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DRWOA4.0: Big koHUEeNUil A0 NMPaKTUKK
1.Metoponoria CULIS: Lean — Digital - Green
 CaMooLiHOBaHHA NiANPUEMCTB: YKPaAIHCbKUI AOCBIA

* [lopiBHAHHA 3 KpaiHaMu [lyHancbKOro periony

MeTogonoria ouiHKK/ naHurora BapTocTi
TectyBaHHA nigxopny 3i ctygeHtamm: WOWIN ta ROOMIO

MaTepianu Ta pecypcu ana BUKOPUCTaHHA
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Презентатор
Нотатки до презентації
Про що поговоримо за ці 15 хвилин:
Розберемо два "ключі" до ефективності: методики CULIS та VCA.
Порівняєсо результати де українські деревообробники стоять порівняно з австрійцями чи хорватами 
Покажу, як ці інструменти  спрацювали в рукаї студентів на Wowin та Roomio.
І головне — дам вам посилання на готові матеріали



iiterrey
Danube Region

W O

DRWO4.0

Co-funded by
the European Union

DRWO4.0 Mopgenb nepexoay
AepeBooOpPoOOHOI NPOMUCIIOBOCTI
AOyHaucbkoro perioHy go NMpomucnosocTi 4.0
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Презентатор
Нотатки до презентації
Якщо коротко пояснювати Промисловості 4,0 то перші три промислові революції дали нам механічну пилу, електричний верстат і першу автоматику з ЧПК для полегшення фізичної праці. 
Промисловість 4.0 іде далі: вона поєднує ці залізо й електроніку в єдину «розумну» мережу, де обладнання, датчики та логістика самі обмінюються даними без участі людини. 
Для лісівника це означає миттєвий цифровий облік деревини, а для виробника — цех, який сам оптимізує розкрій і контролює якість у реальному часі. Це перехід від простої механізації до інтелектуального управління,
 
Ми почали з простого питання, як як виглядає 4.0 у цеху, де працює 5 людей, у майстра в руках рулетка, а вся бухгалтерія — в Excel?
 
 4.0 — це не робот, а вчасна інформація. 
Я презентую результати роботи 11 країн, які вже пройшли шлях помилок. Ми адаптували їхній досвід у конкретні "чек-листи" для українського підприємства
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Презентатор
Нотатки до презентації
Перший інструмент — CULIS від наших хорватських партнерів Culmena.. 
це ваш внутрішній аудит
МИША:
Це три прості речі:
Lean (Ощадливість) — прибираємо зайві рухи, простої та брак.
Digital (Цифра) — замінюємо папірці на кнопки.
Green (Екологія) — робимо так, щоб відходи приносили гроші. 



1.1. Hanpam «Lean TpaHcdopmMadii» (owagnvmee BUpPoO6HULUTBO)

 MerTa: cTabinbHICTb NpoOUECY Ta 3MEHLLEHHA BiAXoaiB

* Pesynbratu:
* [ligBMuieHa NPOAYKTUBHICTb
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Презентатор
Нотатки до презентації
Перший стовп — це Lean. Якщо просто: це війна з будь-яким безладом. Це коли ви заходите в цех і дивитесь: скільки часу майстер шукає потрібну деталь? Скільки деревини йде в обрізки, бо розкрій не продумали ? Скільки верстат стоїть без роботи, бо не підвезли матеріал? 
Lean — це не про нове обладнання, f про те, як організувати роботу так, щоб ви робили більше тим самим складом людей, просто прибравши зайві рухи та простої



1.2. Hanpam «Lluppoea TpaHcpopmMauia»

* MeTa: nigBULLLEHHA I'IpOSOpOCTi Ta nokKkpaweHHA PO3YMHI TA MOB’A3AHI MPOAYKTU
B3aeMogaii
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* [lpuUCKOpEHHA NpoLuecy NPUNAHATTA pilLUEHb
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* [lokpalieHHA KoopauHauil PECYPCIB

 Po3yMHe BUPOOHUNLTBO
LN®POBI 3HAHHA TA HABUYKU

POBOTOTEXHIKA TA ABTOMATU3ALIA

CTAHAOAPTUSALLIA TA NMPABOBE
3ABE3INEYEHHA

KIBEPBESIIEKA

HiLerrey
Danube Region

W W

DRWO4.0

Co-funded by
the European Union



Презентатор
Нотатки до презентації
Другий напрям — Digital. Цифровізація — це коли ви замінюєте "пам'ять майстра васі на систему, де в один клік видно залишки на складі, який статус замовлення і чи не пора міняти фрези.
 
Цифра дає вам реальну швидкість. Це можливість бачити стан виробництва в телефоні, а не бігати щоразу в цех з'ясовувати, чому замовлення затримується



1.3. Hanpam «3eneHa TpaHchopmaLia»

* MeTa: 3abe3neyeHHa cTanoro po3BUTKY Ta UUPKYNAPHOT Moaeni AiaNbHOCTI

* Pesynbratu:
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Презентатор
Нотатки до презентації
Для нас це — чиста економіка. Це енергонезалежність. Це коли тирса — не сміття, а паливо
Це ваша нижча собівартість і вхідний квиток на ринок ЄС.
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Презентатор
Нотатки до презентації
А тепер головне — як зрозуміти, де ви на цьому шляху? Для цього ми даємо інструмент самооцінки. . Це самодіаностика, де ви самі оцінюєте себе за шкалою від 0 до 3 по кожному з цих трьох напрямків.
0 — це коли все "на колінці";
3 — це коли процеси автоматизовані повністю. 

Ви заповнюєте її — і одразу бачите "дірки". 
Ви отримуєте об'єктивний діагноз: де ви вже молодці (наприклад, у Lean), а де у вас критична зона (наприклад, у цифрі). Це точка відліку, щоб не тикати пальцем у небо, а знати точно, що виправляти в першу чергу
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YKpaiHCbKi NignpuemMcTBa MatoTb MiLHy 6a3y,
npote 6e3 NiagTPMMKN LMPpPOBI3aLLii Ta 3e1eHUX

pilleHb NnoganbLKN PO3BUTOK bByae yCKNagHEHUN.
YCKNAAHEHUN.



Презентатор
Нотатки до презентації
Україна в контексті регіону DRWO4.0
Поки ви дивитесь на ці графіки, я поясню, що за ними стоїть. Наш середній бал — 2,7 з 5. Провал? Аж ніяк. Це здорова база. Для порівняння: колегам у Румунії чи Словенії так само далеко до "заводів майбутнього", як і нам. 
 Але подивіться на деталі.
Знаєте, в чому ми круті? В ощадливому виробництві (Lean).  Наші деревообробники — генії виживання, ми витискаємо максимум із того, що є
 Але ми "просідаємо" в Digital.
Поки Австрія лідирує в цифрі, ми тримаємось на ручному управлінні та героїзмі майстрів. Ми досі робимо руками те, що в Австрії чи Хорватії вже робить автоматика
Це наша зона росту
Ми адаптивні: Україна тримає темп навіть під час війни. Це феномен, який дивує європейських партнерів.
Цифровізація і екологічність потребують підтримки.Це наш резерв для росту
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DRWO4.0: Big KOHUENLii A0 NpaKTUKK
1.Metoponoria CULIS: Lean - Digital - Green
 CaMooUiHOBaHHA NiANPUEMCTB: YKPaIHCbKUIM AOCBIA

* [lopiBHAHHA 3 KpaiHaMu [JyHanCcbKOro periony

2. MeTtopaonorida ouiHKM naHura BapTocCTi
3. TecTyBaHHA nigxoay 3i cTygeHTamMu

4. Martepianu Ta pecypcu an1a BUKOPUCTAHHA

https://interreg-danube.eu/projects/drwo40
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2 6-eTanHa CTPYKTypa JlaHLora CTBoOpeHHA BapToOCTI

BxigaHa MNepBUHHa rMmnéoka AuvcTpnbyuisa BukopucTtaHHS YTunisauia ta
CMpPOBMHA nepepob6ka nepepob6ka npoAaxi NpoAyKLii nepepob6ka
I _ I I EkcninyaTauiiHi I Mepepobka,
NocTauanHs JliconnneHHs, BUPOBHULTEO yrla_KOBKa, XapaKTepnCTIKM noBTOpHe
PO36VpPaHHS, . NOTIiCTUKa, NPOAYKLi, TEXHIUHe BUKOPWNCTaHHS,
CUPOBUHN Ta . KoMnoHeHTiB, YlK, :
: . CYLLIHHS, yrnpasAiHHSA 06CNyroByBaHHS, KOMMOCTYBaHHS,
BXiZiHa NoricTKa CKaZ,aHHS . :
COPTYBaHHA 3aMOBJ/IEHHAMMU CEPBICHE BIAHOBJ/IEHHS
obcnyrosyBaHHS eHeprii

HauioHanbHi cTparerii Knactepwn i mepexi iHHOBaL Po3BUTOK TexHonorin & R&D OcBiTa  NHOACBKMA KaniTan

AOMOMDKHA AIANbHICTDb

byde-sakuli canysesuli aHani3 VCA nosuHeH 6ymu 30ilicHeHUl 3a yuMu 6-Ma 3020/16HUMU emanamu, Wob 3a6e3nedumu MOXIUBICMb NOPIBHAHHSA MIXC KPAIHOMU 8
pamkax DRWOA4.0.


Презентатор
Нотатки до презентації
Другий інструмент — VCA, аналіз ланцюга вартості. Якщо CULIS дивиться всередину цеху, то VCA дивиться на весь шлях деревини: від лісу до кінцевого споживача. 
 
Ми розбили весь ланцюжок на 6 етапів: від заготівлі сировини до переробки відходів. Ця методика показує, де ваша праця створює найбільшу додану вартість, а де вона просто розчиняється в неефективних процесах».
 
Це допомагає порівняти себе з іншими країнами й зрозуміти, куди вкладати сили в першу чергу.
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2. MeToponoris Value Chain Analysis (VCA) — AHani3 naHurora BapTocCTi

FLOW

- Value Chain Analysis (VCA) in Secondary Wood Processing
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Презентатор
Нотатки до презентації
12 Як читати ці схеми? (Практика VCA)
Перед вами – готовий ланцюжок переробки деревини 
Подивіться на цю карту — це "рентгенівський знімок" типового процесу глибокої переробки  Ми аналізуємо його в трьох шарах:
Потік інформації (зверху): Як працюють ваші QR-коди, ERP-системи – планування ресурісів виробицтва, чи бачить офіс те, що відбувається на верстаті?
Потік матеріалу (посередині): Сушка, розкрій, ЧПК, збірка. Чи немає тут "заторів"?
Зелена петля (знизу): Куди йде тирса й обрізки? Чи повертаються вони в систему як енергія чи нова сировина?
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2. MeToponoris Value Chain Analysis (VCA) — AHani3 naHurora BapTocCTi

The 6-Stage Value Chain Structure
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Value Chain Analysis (VCA) in Secondary Wood Processing
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13 Як перетворити опис на цифри?
Ви запитаєте: "Звідки беруться ці бали на схемі?". Все просто. Кожен цей блок — сушка, розкрій чи склад — ми пропускаємо через спеціальні шаблони-опитувальники
Це працює так:
Іи берете наш готовий чек-лист для кожного етапу. Ці анкети — частина того пакету матеріалів, який я дам вам у кінці.
Ваші відповіді автоматично перетворюються на цифрову оцінку від 0 до 3.
Таким чином, суб’єктивне "здається, у нас все добре" перетворюється на конкретну цифру. 
Така карта робить видимим те, що зазвичай тримає в голові тільки власник. Ми вимірюємо "цифрову зрілість" на кожному кроці: від 0 (повний ручний труд) до 3 (повна автоматизація). на схемі бачимо розрив — це і є ваше «вузьке місце», куди треба бігти вже сьогодні.
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CeKTopy KpaiH [lyHaCbKOro perioHy

Uwndposizauis

1.0 — 2.8

4K wrpoko
nowinpeHe, ane
iHTerpauisg ERP/YMNK
Ay>xe obMexeHa.
CuncTtemMHa iHTerpauiqa €
FONOBHVM NPIOPUTETOM
y BCiX KpalHaXx.

m NoToYyHe cepefHe
3HaYeHHs

L]

MpocTexxyBaHicTb

.

1.4 — 2.6

KOHTpONb AKOCTI
34e6i1bLIoro pyyuHni
abo 4acTKoBO
umdpoBunIA. Bucokni
piBeHb YCBIAOM/IEHHSA
cTpaTteriyHol
Ba>/INBOCTI.
IHBeCTULiHA
CMPOMOXHICTb €
OCHOBHOIO
nepeLlKooHo.

5-piuHn noTeHuian

LUwndposisauin
NOriCTUKN

0.9 — 2.7

3HayHa BapiaTUBHICTb:
eKCMOPTHO-OPIEHTOBAHI
KpaiHW 6inbLu
PO3BUNHEHI.

PyyHe KoopAmnHLiA Bce
LLle NpeBasIkoE B KpaiHax,
OPIEHTOBAHMX Ha
BHYTPILLHIA PUHOK.

CTtanictb

0.7 — 2.3

HalHWXu4i Ta HanbinbLw
HeoAHOPIAHI
MOKa3HUKW.
ObmexeHn 6a3zoBUMI
3axo4amMu Woa0
BigxoAis/
BiAHOBNOBA/b-HOI
eHepril. LLe He
BNPOBaAXeHO B
LLOAEHHY AiANIbHICTb.

AHaniTuka gaHux

0.8 — 2.5

BrnkopunctaHHs
aHaNITUKN 0BMEeXYETbCA
nviwe 6a3oBoro
3BITHICTO. ICHYE
3HAYHUIA peaniCTUUYHN
noTeHuian, AKNN MOXHa
peaniszyBaty nicnd
CTBOpeHHs 6a30BOI
umdpposoi
IHPpPaCTPYKTYpW.

KntouoBuMin BUCHOBOK MO PerioHy: y BCiX YMHHMKaX CMOCTEPIraeTbCs 3HAUYHMIA NOTeHLian

PO3BUTKY. [ONOBHOKO NepeLLKOAOH0 € He BiACYTHICTb TEXHOOrIW, @ HeAOCTYMNHICTb
diHaHCyBaHHSA, agMIHICTPATMBHI CKNAaAHOLL Ta HeCTaya KBanipikoBaHMX KapiB.
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А тепер давайте подивимось, що показало дослідження по всьому Дунайському регіону. Це практична таблиця для керівника. Бачите виділені клітинки? Там, де розрив найбільший (наприклад, бал 3) — там ваша найбільша проблема.
 
Ми оцінювали ланцюг за п’ятьма факторами: від автоматизації до аналітики даних.
Що ми побачили?
Автоматизація (ЧПК): Верстати ЧПК є майже у всіх, це база. Але вони "німі" — вони не зв’язані з офісом (ERP). Це спільна біда всього регіону.
Логістика: Тут ми побачили величезний розрив. Країни, що працюють на експорт набагато швидше впроваджують цифрові системи відстеження, ніж ті, хто працює на внутрішній ринок. Україна тут серед лідерів за потенціалом
Екологія та дані: Це найслабші ланки. 
Всі обмежуються базовим спалюванням відходів, але системної циркулярної економіки ще дуже мало.
Аналітика даних: Це те, що ми майже не використовуємо. Ми збираємо дані, але не вміємо з ними працювати, щоб прогнозувати поломки верстатів чи затримки замовлень
 
Це — найпрактичніша таблиця, яку ви приносите на стіл керівництву. Подивіться на виділені зони. Якщо ми бачимо "розрив" у 2 або 3 бали між тим, де ми є, і де маємо бути — це ваш план дій. Не хапайтеся за все — бийте туди, де найбільше втрачаєте.
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VCA — CULIS

«Lllo nokpawyBaTn?"

KapTu naHutora cTBOpeHHs BapTOCTi + AHaNi3 MOTOKIB

MpiopuTeTHI 061acTi 4na NokpaLleHHS - OUiHKK
PO3PUBY 3PINIOCTI

«AK noKpawyBaTun?"

Lean-kepiBHMUTBO - Lndpose yrnpaBniHHs - 3eneHe
yrpas/iHH4A - [loeTanHe BNpoBaAXKeHHS + BigcTexeHHs
KNOYOBKX MOKa3HMKIB epekTnBHOCTI (KPI)
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Методика VCA допомагає нам отримати відповідь на питання "Що саме треба покращувати?", точно вказуючи на пріоритетні зони у ланцюгу вартості. 
Натомість CULIS дає практичну відповідь на питання "Як це покращити?", надаючи конкретний набір Lean, Digital та Green інструментів для впровадження змін на рівні кожного цеху
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3. XTO OyAae npauroBaTu 3aBTpa?
TecTyBaHHA i3 cTyoeHTamMu

e e T e AHKETA EKCIIPEC-IATHOCTAKY TIYTPHEMCTEA (DRWO 4.0
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16 Студенти . Тест-драйв
Саме тому ми пішли до студентів.   нам треба   людей, які розуміють ці схеми
 
хто на вас буде працювати завтра? 
Ми передали ці методики львівський лісотехніий, вони вже вчать Kaizen і Lean. Ми вчимо їх бачити втрати ще в університеті.
Минулого тижня   30 студентів НЛТУ пішли на Wowin та Roomio. Ми дали їм ці самі анкети. І знаєте що? Навіть спрощений аналіз від студентів показав CEO компаній реальні прогалини в процесах. Це доказ: методика настільки проста й логічна, що вона працює в руках молоді.
 
Ці студенти завтра прийдуть до вас
Сподіваємось, будуть шукати, як зменшити кількість тирси та простоїв, а не просто відсидіти зміну.
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CULIS

Value Chain e [
Analysis

in the Transformation
Model
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17 Що далі ? 
можете завантажити вже зараз У нас готовий пакет документів:
Модель трансформації — як поєднати VCA та CULIS.
Настанови (Guidelines) — покрокова інструкція "що робити".
Додатки — ті самі анкети й опитувальники. Це універсально: і для меблевого гіганта, і для пилорами на 5 працівників. Ви можете зробити експрес-діагностику самостійно за вечір
Це безкоштовний консалтинг, за який аудитори беруть тисячі доларів. Ви отримуєте його як результат міжнародного проєкту
 
"Промисловість 4.0" — це не про дорогущу автоматизацію. Це про розумний підхід. 
 
Я закликаю вас: не відмахуйтесь, мовляв "теорія". Візьміть ці інструменти, спробуйте їх 
Плануйте поетапно, крок за кроком
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