
Самооцінка готовності до 
Промисловості 4.0 та цифрової зрілості 
для деревообробних підприємств 

Методика Сulis DRWО 4.0

31 березня 2026 року

Радміла Устич
ГО ФОРЗА
https://forza.org.ua 

https://forza.org.ua/


Зміст

DRWO4.0: від концепції до практики 
1.Методологія CULIS: Lean – Digital – Green 
• Самооцінювання підприємств: український досвід 
• Порівняння з країнами Дунайського регіону 

2. Методологія оцінки ланцюга вартості
3. Тестування підходу зі студентами: WOWIN та ROOMIO 
4. Матеріали та ресурси для використання

Презентатор
Нотатки до презентації
Про що поговоримо за ці 15 хвилин:
Розберемо два "ключі" до ефективності: методики CULIS та VCA.
Порівняєсо результати де українські деревообробники стоять порівняно з австрійцями чи хорватами 
Покажу, як ці інструменти  спрацювали в рукаї студентів на Wowin та Roomio.
І головне — дам вам посилання на готові матеріали




DRWO4.0 Модель переходу 
деревообробної промисловості 
Дунайського регіону до Промисловості 4.0
Розвиток навичок для просування стратегій розумної 
спеціалізації, промислової трансформації та переходу до 
Промисловості 4.0

Презентатор
Нотатки до презентації
Якщо коротко пояснювати Промисловості 4,0 то перші три промислові революції дали нам механічну пилу, електричний верстат і першу автоматику з ЧПК для полегшення фізичної праці. 
Промисловість 4.0 іде далі: вона поєднує ці залізо й електроніку в єдину «розумну» мережу, де обладнання, датчики та логістика самі обмінюються даними без участі людини. 
Для лісівника це означає миттєвий цифровий облік деревини, а для виробника — цех, який сам оптимізує розкрій і контролює якість у реальному часі. Це перехід від простої механізації до інтелектуального управління,
 
Ми почали з простого питання, як як виглядає 4.0 у цеху, де працює 5 людей, у майстра в руках рулетка, а вся бухгалтерія — в Excel?
 
 4.0 — це не робот, а вчасна інформація. 
Я презентую результати роботи 11 країн, які вже пройшли шлях помилок. Ми адаптували їхній досвід у конкретні "чек-листи" для українського підприємства




• Lean - Процес 
оптимізації та 
ефективність

• Цифровий - 
Дані, взаємодія та 
автоматизація

• Зелений - 
Сталий розвиток 
та ресурсo- 
ефективність

1 Методологія трансформації CULIS
Поєднує три ключові виміри:

Презентатор
Нотатки до презентації
Перший інструмент — CULIS від наших хорватських партнерів Culmena.. 
це ваш внутрішній аудит
МИША:
Це три прості речі:
Lean (Ощадливість) — прибираємо зайві рухи, простої та брак.
Digital (Цифра) — замінюємо папірці на кнопки.
Green (Екологія) — робимо так, щоб відходи приносили гроші. 




• Мета: стабільність процесу та зменшення відходів

• Результати:
• Підвищена продуктивність
• Зниження витрат
• Покращений робочий процес

1.1. Напрям «Lean трансформації»  (ощадливе виробництво)

КАРТУВАННЯ ПОТОКУ                          
СТВОРЕННЯ ВАРТОСТІ

5S ТА ВІЗУАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

СТАНДАРТИЗАЦІЯ

ЯКІСТЬ

КАЙДЗЕН

Картування потоку 
створення варості

Стандартизація

Кайдзен

Презентатор
Нотатки до презентації
Перший стовп — це Lean. Якщо просто: це війна з будь-яким безладом. Це коли ви заходите в цех і дивитесь: скільки часу майстер шукає потрібну деталь? Скільки деревини йде в обрізки, бо розкрій не продумали ? Скільки верстат стоїть без роботи, бо не підвезли матеріал? 
Lean — це не про нове обладнання, f про те, як організувати роботу так, щоб ви робили більше тим самим складом людей, просто прибравши зайві рухи та простої




• Мета : підвищення прозорості та покращення
взаємодії

• Результати :
• Прискорення процесу прийняття рішень
• Покращення координації
• Розумне виробництво

1.2. Напрям «Цифрова трансформація»

РОЗУМНІ ТА ПОВ’ЯЗАНІ ПРОДУКТИ

ЦИФРОВИЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА, 
СФЕРИ ПОСЛУГ ТА ДЕРЖАВНОГО 

УПРАВЛІННЯ

ОПТИМАЛЬНЕ ВИКОРИСТАННЯ 
РЕСУРСІВ

ЦИФРОВІ ЗНАННЯ ТА НАВИЧКИ

РОБОТОТЕХНІКА ТА АВТОМАТИЗАЦІЯ

СТАНДАРТИЗАЦІЯ ТА ПРАВОВЕ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

КІБЕРБЕЗПЕКА

Презентатор
Нотатки до презентації
Другий напрям — Digital. Цифровізація — це коли ви замінюєте "пам'ять майстра васі на систему, де в один клік видно залишки на складі, який статус замовлення і чи не пора міняти фрези.
 
Цифра дає вам реальну швидкість. Це можливість бачити стан виробництва в телефоні, а не бігати щоразу в цех з'ясовувати, чому замовлення затримується




• Мета : забезпечення сталого  розвитку та циркулярної моделі діяльності

• Результати :
• Зменшення впливу на довкілля
• Покращення довгострокової стійкості

1.3. Напрям «Зелена трансформація»

ВІДНОВЛЮВАНІ ДЖЕРЕЛА ЕНЕРГІЇ

ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА

7 СТАЛИХ РЕСУРСІВ ПЛАНЕТИ ЗЕМЛЯ

СИНЕРГІЯ МІЖ ЛЮДИНОЮ ТА 
ПРИРОДОЮ

Презентатор
Нотатки до презентації
Для нас це — чиста економіка. Це енергонезалежність. Це коли тирса — не сміття, а паливо
Це ваша нижча собівартість і вхідний квиток на ринок ЄС.




Самооцінка готовності деревообробних підприємств до Індустрії 4.0

Оцінити потенціал
трансформації 
деревообробних 
підприємств у "розумні" 
виробництва . 

Готовність розраховується як 
середнє трьох
трансформацій за 
методологією Culmena's 
Culis: Lean, Digital та Green.

Презентатор
Нотатки до презентації
А тепер головне — як зрозуміти, де ви на цьому шляху? Для цього ми даємо інструмент самооцінки. . Це самодіаностика, де ви самі оцінюєте себе за шкалою від 0 до 3 по кожному з цих трьох напрямків.
0 — це коли все "на колінці";
3 — це коли процеси автоматизовані повністю. 

Ви заповнюєте її — і одразу бачите "дірки". 
Ви отримуєте об'єктивний діагноз: де ви вже молодці (наприклад, у Lean), а де у вас критична зона (наприклад, у цифрі). Це точка відліку, щоб не тикати пальцем у небо, а знати точно, що виправляти в першу чергу




Україна в контексті Дунайського регіону

Середній рівень готовності UA: 2,7/5

Порівняно з країнами
Дунайського регіону DRWO4.0:

Австрія — лідер у Digital.
Румунія та Молдова — лідери у Green.
Україна — сильна в Lean

Українські підприємства мають міцну  базу, 
проте без підтримки цифровізації та зелених
рішень подальший розвиток буде
ускладнений

ускладнений
.

.

Презентатор
Нотатки до презентації
Україна в контексті регіону DRWO4.0
Поки ви дивитесь на ці графіки, я поясню, що за ними стоїть. Наш середній бал — 2,7 з 5. Провал? Аж ніяк. Це здорова база. Для порівняння: колегам у Румунії чи Словенії так само далеко до "заводів майбутнього", як і нам. 
 Але подивіться на деталі.
Знаєте, в чому ми круті? В ощадливому виробництві (Lean).  Наші деревообробники — генії виживання, ми витискаємо максимум із того, що є
 Але ми "просідаємо" в Digital.
Поки Австрія лідирує в цифрі, ми тримаємось на ручному управлінні та героїзмі майстрів. Ми досі робимо руками те, що в Австрії чи Хорватії вже робить автоматика
Це наша зона росту
Ми адаптивні: Україна тримає темп навіть під час війни. Це феномен, який дивує європейських партнерів.
Цифровізація і екологічність потребують підтримки.Це наш резерв для росту




Зміст

DRWO4.0: від концепції до практики 
1.Методологія CULIS: Lean – Digital – Green 
• Самооцінювання підприємств: український досвід 
• Порівняння з країнами Дунайського регіону 

2.   Методологія оцінки ланцюга вартості 
3. Тестування підходу зі студентами
4. Матеріали та ресурси для використання



2 6-етапна структура ланцюга створення вартості

1

Вхідна 
сировина

Постачання 
сировини та 

вхідна логістика

2

Первинна 
переробка

Лісопилення, 
розбирання, 

сушіння, 
сортування

3

Глибока 
переробка

Виробництво 
компонентів, ЧПК, 

складання

4

Дистрибуція й 
продажі

Упаковка, 
логістика, 

управління 
замовленнями

5

Використання 
продукції

Експлуатаційні 
характеристики 

продукції, технічне 
обслуговування, 

сервісне 
обслуговування

6

Утилізація та 
переробка
Переробка, 
повторне 

використання, 
компостування, 

відновлення 
енергії

ДОМОМІЖНА ДІЯЛЬНІСТЬ

Національні стратегії Кластери й мережі інновацій Розвиток технологій & R&D Освіта й людський капітал

Будь-який галузевий аналіз VCA повинен бути здійснений за цими 6-ма загальними етапами, щоб забезпечити можливість порівняння між країнами в 
рамках DRWO4.0.

Презентатор
Нотатки до презентації
Другий інструмент — VCA, аналіз ланцюга вартості. Якщо CULIS дивиться всередину цеху, то VCA дивиться на весь шлях деревини: від лісу до кінцевого споживача. 
 
Ми розбили весь ланцюжок на 6 етапів: від заготівлі сировини до переробки відходів. Ця методика показує, де ваша праця створює найбільшу додану вартість, а де вона просто розчиняється в неефективних процесах».
 
Це допомагає порівняти себе з іншими країнами й зрозуміти, куди вкладати сили в першу чергу.
 




2. Методологія Value Chain Analysis (VCA) – Аналіз ланцюга вартості

INFO
FLOW

MAT.
FLOW

GREEN
LOOP

Презентатор
Нотатки до презентації
12 Як читати ці схеми? (Практика VCA)
Перед вами – готовий ланцюжок переробки деревини 
Подивіться на цю карту — це "рентгенівський знімок" типового процесу глибокої переробки  Ми аналізуємо його в трьох шарах:
Потік інформації (зверху): Як працюють ваші QR-коди, ERP-системи – планування ресурісів виробицтва, чи бачить офіс те, що відбувається на верстаті?
Потік матеріалу (посередині): Сушка, розкрій, ЧПК, збірка. Чи немає тут "заторів"?
Зелена петля (знизу): Куди йде тирса й обрізки? Чи повертаються вони в систему як енергія чи нова сировина?




2. Методологія Value Chain Analysis (VCA) – Аналіз ланцюга вартості

ІНФОРМ.
ПОТІК

ПОТІК 
МАТЕР.

ЗЕЛЕНИЙ
ЦИКЛ

Презентатор
Нотатки до презентації
13 Як перетворити опис на цифри?
Ви запитаєте: "Звідки беруться ці бали на схемі?". Все просто. Кожен цей блок — сушка, розкрій чи склад — ми пропускаємо через спеціальні шаблони-опитувальники
Це працює так:
Іи берете наш готовий чек-лист для кожного етапу. Ці анкети — частина того пакету матеріалів, який я дам вам у кінці.
Ваші відповіді автоматично перетворюються на цифрову оцінку від 0 до 3.
Таким чином, суб’єктивне "здається, у нас все добре" перетворюється на конкретну цифру. 
Така карта робить видимим те, що зазвичай тримає в голові тільки власник. Ми вимірюємо "цифрову зрілість" на кожному кроці: від 0 (повний ручний труд) до 3 (повна автоматизація). на схемі бачимо розрив — це і є ваше «вузьке місце», куди треба бігти вже сьогодні.




Резульати аналізу ланцюга вартості деревообробного 
сектору країн Дунайського регіону 

Цифровізація

1.0 → 2.8

ЧПК широко 
поширене, але 
інтеграція ERP/ЧПК 
дуже обмежена. 
Системна інтеграція є 
головним пріоритетом 
у всіх країнах.

Простежуваність

1.4 → 2.6

Контроль якості 
здебільшого ручний 
або частково 
цифровий. Високий 
рівень усвідомлення 
стратегічної 
важливості. 
Інвестиційна 
спроможність є 
основною 
перешкодою.

Цифровізація 
логістики

0.9 → 2.7

Значна варіативність: 
експортно-орієнтовані 
країни більш 
розвинені.
Ручне координція все 
ще превалює в країнах, 
орієнтованих  на 
внутрішній ринок.

Сталість 

0.7 → 2.3

Найнижчі та найбільш 
неоднорідні 
показники. 
Обмежений базовими 
заходами щодо 
відходів/ 
відновлюваль-ної 
енергії. Ще не 
впроваджено в 
щоденну діяльність.

Аналітика даних

0.8 → 2.5

Використання 
аналітики обмежується 
лише базовою 
звітністю. Існує 
значний реалістичний 
потенціал, який можна 
реалізувати після 
створення базової 
цифрової 
інфраструктури.

Поточне середнє 
значення 5-річний потенціал

Ключовий висновок по регіону: у всіх чинниках спостерігається значний потенціал 
розвитку. Головною перешкодою є не відсутність технологій, а недоступність 
фінансування, адміністративні складнощі та нестача кваліфікованих кадрів.

Презентатор
Нотатки до презентації
А тепер давайте подивимось, що показало дослідження по всьому Дунайському регіону. Це практична таблиця для керівника. Бачите виділені клітинки? Там, де розрив найбільший (наприклад, бал 3) — там ваша найбільша проблема.
 
Ми оцінювали ланцюг за п’ятьма факторами: від автоматизації до аналітики даних.
Що ми побачили?
Автоматизація (ЧПК): Верстати ЧПК є майже у всіх, це база. Але вони "німі" — вони не зв’язані з офісом (ERP). Це спільна біда всього регіону.
Логістика: Тут ми побачили величезний розрив. Країни, що працюють на експорт набагато швидше впроваджують цифрові системи відстеження, ніж ті, хто працює на внутрішній ринок. Україна тут серед лідерів за потенціалом
Екологія та дані: Це найслабші ланки. 
Всі обмежуються базовим спалюванням відходів, але системної циркулярної економіки ще дуже мало.
Аналітика даних: Це те, що ми майже не використовуємо. Ми збираємо дані, але не вміємо з ними працювати, щоб прогнозувати поломки верстатів чи затримки замовлень
 
Це — найпрактичніша таблиця, яку ви приносите на стіл керівництву. Подивіться на виділені зони. Якщо ми бачимо "розрив" у 2 або 3 бали між тим, де ми є, і де маємо бути — це ваш план дій. Не хапайтеся за все — бийте туди, де найбільше втрачаєте.




Від діагнозу до дій

VCA → CULIS
VCA дає відповідь на питання:

«Що покращувати?"

Карти ланцюга створення вартості · Аналіз потоків · 
Пріоритетні області для покращення · Оцінки 
розриву зрілості

→

CULIS дає відповідь на питання :

«Як покращувати?"

Lean-керівництво · Цифрове управління · Зелене 
управління · Поетапне впровадження · Відстеження 
ключових показників ефективності (KPI)

Презентатор
Нотатки до презентації
Методика VCA допомагає нам отримати відповідь на питання "Що саме треба покращувати?", точно вказуючи на пріоритетні зони у ланцюгу вартості. 
Натомість CULIS дає практичну відповідь на питання "Як це покращити?", надаючи конкретний набір Lean, Digital та Green інструментів для впровадження змін на рівні кожного цеху




3. Хто буде працювати завтра?
Тестування із студентами

Презентатор
Нотатки до презентації
16 Студенти . Тест-драйв
Саме тому ми пішли до студентів.   нам треба   людей, які розуміють ці схеми
 
хто на вас буде працювати завтра? 
Ми передали ці методики львівський лісотехніий, вони вже вчать Kaizen і Lean. Ми вчимо їх бачити втрати ще в університеті.
Минулого тижня   30 студентів НЛТУ пішли на Wowin та Roomio. Ми дали їм ці самі анкети. І знаєте що? Навіть спрощений аналіз від студентів показав CEO компаній реальні прогалини в процесах. Це доказ: методика настільки проста й логічна, що вона працює в руках молоді.
 
Ці студенти завтра прийдуть до вас
Сподіваємось, будуть шукати, як зменшити кількість тирси та простоїв, а не просто відсидіти зміну.




4. Матеріали та ресурси для використання

Презентатор
Нотатки до презентації
17 Що далі ? 
можете завантажити вже зараз У нас готовий пакет документів:
Модель трансформації — як поєднати VCA та CULIS.
Настанови (Guidelines) — покрокова інструкція "що робити".
Додатки — ті самі анкети й опитувальники. Це універсально: і для меблевого гіганта, і для пилорами на 5 працівників. Ви можете зробити експрес-діагностику самостійно за вечір
Це безкоштовний консалтинг, за який аудитори беруть тисячі доларів. Ви отримуєте його як результат міжнародного проєкту
 
"Промисловість 4.0" — це не про дорогущу автоматизацію. Це про розумний підхід. 
 
Я закликаю вас: не відмахуйтесь, мовляв "теорія". Візьміть ці інструменти, спробуйте їх 
Плануйте поетапно, крок за кроком




Радміла Устич
Експертка  

radmila.ustych@forza.org.ua

Агентство сталого розвитку 
Карпатського регіону  «ФОРЗА»

https://forza.org.ua 
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